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Balkanska

bonanza

Petr Link prodava do Makedonie a Albanie
repasované set-top boxy. Pfipravuje si tak byznys,
ktery tam udéla, aZ nastane analogova tma.
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NA KRAJI NYMBURKA stoji

u klidné tekouciho Labe byval4 dri-
bezarna. Misto vaji¢ek odtamtud

ale v kamionech odjizdéji set-top
boxy, modemy, kabely a vysilace. Cast
z nich spole¢nost Petra Linka posila
do nové destinace: do Albanie a Ma-
kedonie, kde prave startuje proces di-
gitalizace televizniho signdlu. A Link,
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majitel firmy LICA, tam vycitil prile-
Zitost: ,,U nas uz tenhle boom skon¢il,
Balkan je pro nas takové dobrodruz-
stvi. Chei to vvzkouset, vidim tam
potencialni byznys za 150 az 200 mi-
liont korun.” fika Link. Konec analo-
gového signilu sice v nejzaostalejsich
zemich Evropy nikdo pfesné nestano-
vil, ted se ovsem naplno rozbiha boj

o to, kdo si ukousne nejvétsi dil z byz-
nysu okolo digitalizace. ,, Jsou tak pét
let za ndmi. Tady jsou karty rozdané,
u nich se teprve zacina hrat,” rika.

I kdyz maji Cesi z dob RVHP na
Balkané skvélou povést, Link se roz-
hodl nejit na trosku divoky trh sam —
spojil se s makedonskou spolec¢nosti
Alternative System Integration, vlo-
zil do ni startovaci kapital 150 tisic
eur a planuje ze Skopje vyrazit do ce-
1ého regionu. Prvnim krokem byla
sousedni Albénie, kam zacala LICA
dodavat technologie pro kabelového
operatora Tring.

Na Balkén jde Link s virou v me-
todu Ctrl C + Ctrl V. ,,Chceme vyuzit
nasSe know-how i jinde, proto jsme se
rozhodli expandovat,” fika Link o své
spole¢nosti, ktera dodava technolo-
gie a servis pro prenos hlasu, obrazu
a dat. ,,Nasi vyhodou je, ze délame
celkové reSeni od hlavni vysilaci sta-
nice az po set-top box v obyvaku
véetné kddovaciho softwaru, ktery
zajisti, aby se k zdkaznikovi dostaly
jen ty kanaly, za které zaplatil

Systém na ochranu obsahu se jme-
nuje Conax a ve spolupraci s LICA ho
pouzivaji i zahraniéni provozovatelé
kabelového vysilani. Z Nymburka se
tak koéduje napriklad vysilani na Slo-
vensku, Ukrajiné, v Rumunsku, Gron-
sku, a v jednani je dokonce i kabelovy
operator v Zimbabwe. ,, Kdyz ted vy-
tahnu tenhle kabel, tak si v Gronsku
nepridaji Zadného nového zakaznika,
ukazuje Link na blikajici zarizeni ve
sklepé nymburského sidla, kde ma
LICA ulozeny servery.

Nejveétsi ¢ast ze 150miliono-
vého obratu spolecnosti se ale udéla
na ¢eském trhu, kde je LICA zda-
leka nejsilnéjsim hracem: zarizo-
vala kompletni vysilaci soustavu pro
UPC, od néhoz m4 kabelovou televizi
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zavedeno vice nez 800 tisic domdc-
nosti. ,Kazdy set-top box pro zakaz-
niky UPC projde nasima rukama,”
tika Link. Nékolik tisic jich poslal i do
Albanie a Makedonie, ale ptistroje,
které Cesi vytadili, povazuje za do-
¢asny byznys. ,Repasované modemy
a set-top boxy tam nebudeme dodévat
dlouho, protoze i na Balkané stoupaji
pozadavky na kvalitu. Pro nas je to
jen doplnkova véc, ale pomuze nam
se v regionu rozjet,” véri Link.

Do karet mu hraje, Ze v zemich,
kde i na posledni rozpadlé chatr¢i
visi satelit, 14ka lidi moZnost zkom-
binovat televizi s vysokorychlostnim
internetem - a to je prilezitost pro
kabelové operatory. ,,Ted je to byznys
v zaCatku, ale myslim, ze do dvou tfi
let se to tam naplno nastartuje. Kdyz
se to povede, budeme z toho pro-
fitovat i my,“ fika Link. I kdyby mu

,balkdnska expedice® nevysla, jeho

byznys to nepolozi. To zacatky byly
vpravdé pionyrské: kdyz Link v roce
1994 s podnikanim zacinal, musel
obétovat i rodinné pohodli - presvéd-
¢il manzelku a misto gauce koupil
fax. To byla hlavni vymozenost ko-
carkarny jednoho nymburského pa-
nelaku, ktera slouzila jako kancelar
i montovna prave narozené firmy.
Link tam zacinal skromné, jen se
$vagrem a jednou zaméstnankyni,
ale trzby raketové rostly. ,,Pracov-
nici z finan¢niho tradu se docela di-
vili, kdyz se v roce 1997 prisli podivat
na tu firmu, ktera plati nejvyssi dané
v okrese, vzpomina na zlaté ¢asy
na konci devadesatych let, kdy méla
LICA obrat 380 miliont korun. Vdé-
¢ila za to predevsim Telecomu, jenz
rozkopal celou republiku pfi pokla-
dani novych optickych kabelt a LICA

do spoleénych vykopu narychlo doda-
vala televizni kabely. Druha vIna za-
kézek pak prisla pred péti Sesti lety,
kdy Linkovi zvedla obrat kombinace
blizici se analogové tmy a zvysSeny z4-
jem Cechii o poradné internetové pfi-
pojeni. Treti bonanzu pak ocekava
v nasledujicich letech, az se rozjede
nelinearni televizni vysildni.

»Z televize se stava poéitac, kde
si pomoci ikonky budete moct pre-
hrat napriklad dil Ordinace kdykoli,
bez nutnosti byt doma v ¢ase, kdy
ho Nova vysila,“ popisuje Link prin-
cip videa na pfdni, které vyzaduje tzv.
hybridni set-top boxy. Ty spojuji kla-
sickou televizni cestu s interaktivni
internetovou a nékteré moderni te-
levize uz je maji zabudované. Bude
ale tfeba cestu do nich technologicky
postavit - a to je prostor pro Linkovu
spole¢nost. €
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